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从 以 交通 为 中 心 的 社会 向 以 通信 为 中 心 的 社会 。 转 型 的 进 
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Twao Otsuka 
交通 和 通信 人 类 


[概述 ] 

人 类 大 体 上 可 以 分 为 两 种 类 型 : 一 种 是 喜欢 使 用 物理 交通 
工具 的 “交通 型 ”, 另 一 种 是 试图 通过 交流 来 完成 某 种 没有 
物理 交通 工具 的 “交流 型 "有 的 “移动 通信 型 “同时 具备 
上 述 两 种 特点 。 

正文 ] 

我 认为 社会 上 主要 有 两 类 人 ，" 交 通 型 “和 “交流 型 "。 
“交通 型 “的 人 是 指 喜 欢 坐 汽车 、 火 车 或 步行 出 行 的 人 。 这 
类 人 喜欢 在 物理 空间 里 活动 ， 比 如 去 旅游 景点 度假 、 爬 
山 、 去 寺庙 神社 朝拜 等 。 

而 “沟通 型 “ 则 是 喜欢 几乎 不 在 物理 空间 里 活动 ， 利 用 沟 
通 来 完成 大 部 分 事情 ， 不 出 家 门 ， 比 如 利用 网 上 银行 、 邮 
购 服务 、 在 家 办 公 等 。 

传统 上 ，" 沟 通 型 “的 人 有 时 会 被 当成 “隐士 ”、 病 态 ， 
为 他 们 不 怎么 出 门 。 但 实际 上 ，” 沟 通 型 “的 人 在 心理 上 是 
积极 活动 的 。 

比如 ， 以 上 网 为 例 ， 一 个 人 身体 一 直 采 在 家 里 ， 但 在 上 网 
的 同时 ， 个 人 电脑 的 屏幕 反复 直接 连接 着 世界 各 地 的 服务 
屡 ， 从 这 个 意义 上 说 ， 喜 欢 上 网 的 “通信 型 “人 不 换 名 话 
说 ， 我 们 可 以 说 是 一 个 瞬间 环 游 世界 的 旅行 者 。 

“移动 通信 型 “的 人 同时 具备 上 述 “交通 型 “和 “通信 型 “人 
的 特点 。 具 体 来 说 ， 就 是 喜欢 在 乘坐 公共 交通 工具 或 步行 
从 一 个 地 方 到 另 一 个 地 方 时 ， 用 手机 与 他 人 交谈 或 连接 互 
联网 的 人 。 

从 这 个 角度 考虑 ， 上 述 描述 表明 


() “ 纯 运 输 型 ”。 他 们 只 喜欢 实物 交通 ， 不 喜欢 交流 。 

CO) “交流 纯 型 ”。 不 喜欢 物理 运动 ， 凡事 喜欢 通讯 。 

G) “移动 通讯 型 "。 婚 喜欢 实物 移动 ， 又 喜欢 通信 。 

G) “移动 交流 型 ”。 婚 喜欢 身体 运动 ， 又 喜欢 通信 的 人 。 
在 电话 、 网 络 尚未 普及 的 旧 社 会 ， 有 许多 “交通 型 “的 
人 。 但 是 ,他们 经 常 通过 邮件 与 远方 交换 信件 。 

如 今 ， 随 着 手机 的 广泛 使 用 , (G3) 中 的 “移动 “人 类 可 能 

了 最 大 的 比例 。 显 而 易 见 的 是 ， 随 着 光纤 网 络 等 高 速 通 信 
线路 的 普及 ，" 通 信 型 “人 的 总 数 正在 逐步 增加 。 而 “通信 
型 “人 员 的 数量 可 能 会 呈 下 降 趋势 。 随 着 劳动 力 从 集中 办 
公转 向 远程 办 公 ， 这 一 趋势 孚 加 速 。 

此 外 ， 在 目前 的 情况 下 , ”只 有 交通 “和 “只 有 通信 “的 生 
活 是 不 可 能 的 ， 必 须 以 茶 种 形式 将 两 者 结合 起 来 。 例 

如 ，” 纯 通信 型 “的 人 尽量 通过 书信 来 完成 一 切 工作 ， 除 非 
有 “运输 型 “的 人 ， 如 快递 员 、 邮 递 员 等 身体 力行 地 搬运 
邮购 产品 等 包 谚 ， 人 否则 就 不 可 能 实现 。 

2003.3 首 次 发 表 。 


新 一 代 通信 学 全 


传播 与 社会 变迁 的 空间 连接 功能 
虽然 早 在 1998 年 就 写 好 了 “， 但 它 预见 了 当前 流行 的 泛 在 社 
会 和 延 程 工作 社会 的 理论 。 


1 引言 (空间 连接 功能 ) 


关于 传播 与 社会 关系 的 传统 辩论 是 

() “信息 社会 “理论 ， 即 强调 利用 通信 线路 传递 的 内 容 ， 
或 通过 通信 线路 流动 的 信息 (内 容 ) 的 理论 。 它 指出 了 通过 
通信 网 络 流动 的 信息 量 的 扩大 和 多 样 化 ， 并 注重 通过 通信 
线路 流动 的 “信息 “本 身 (如 吉 井 1996) 。 

C) “广播 通信 媒体 “理论 ， 强 调 的 是 广播 通信 设备 (如 电 
话 、 电 视 ) 的 使 用 ,与 通信 线路 两 端的 用 户 对 接 ( 如 吉 井 等 


1992)。 
(3) 强 调 人 与 人 之 间 交 流 性 质 的 “社会 交流 “理论 (如 对 PC 通 
信 所 建立 的 网 络 社区 的 研究 )( 如 [池田 ]1997) 是 主流 。 

(如 [池田 1997]) ,一 直 是 主流 。 

本 文 与 上 述 观点 不 同 的 是 ,通信 的 本 质 是 相互 分 离 的 地 理 
空间 的 组 合 ， 它 总 结 了 通信 的 进步 所 带 来 的 社会 性 质 的 变 
化 。 

本 文 不 具体 论述 通信 网 络 上 信息 流动 的 内 容 。 它 着 重 论述 
了 在 通信 网 络 上 实时 流动 的 信息 将 不 同 的 空间 连接 起 来 ， 
消除 了 它们 之 间 的 距离 感 。 通 过 复杂 的 方式 将 它们 相互 连 
接 起 来 ， 并 与 通信 线路 连接 起 来 ， 使 多 人 同时 以 零 距 离 的 
方式 连接 起 来 。 我 们 认为 ， 这 是 通信 功能 的 一 个 重要 方 

和 面 。 

通信 和 具有 将 相互 分 离 的 物理 空间 和 地 理 空 间 连 接 和 结合 起 
来 的 功能 ， 换 名 话说 ， 它 具有 的 功能 可 以 称 为 “空间 连接 
功能 ”。 换 名 话说， 无 论 它 们 之 间 的 距离 有 多 远 ， 一 旦 连 
接 起 来 ， 它 们 之 间 的 距离 就 完全 感觉 不 到 了 。 换 名 话说 ， 
它 可 以 让 两 个 物理 上 相隔 的 点 ， 感 觉 到 它们 好 像 在 同一 个 
点 上 ，, 而 这 个 点 是 相互 连接 的 。 

两 个 不 同 的 点 之 间 的 连接 是 通过 线路 向 另 一 个 点 发 送 足够 
多 的 各 点 特有 的 信息 而 产生 的 。 通 信 的 空间 连接 功能 的 增 
强 ， 与 信息 技术 的 发 展 有 着 深刻 的 联系 。 然 而 ， 以 往 对 通 
信 的 讨论 只 关注 线路 中 信息 流动 的 内 容 和 数量 ， 对 空间 联 
结 功能 并 没有 给 予 太 多 的 关注 。 

以 电话 为 例 , 可 以 证 实 通信 的 “空间 联动 功能 "。 当 我 们 接 
通电 话 时 ， 我 们 可 以 听 到 来 自任 何 远方 的 声音 ， 就 像 它们 
就 来 自我 们 身边 (在 我 们 自己 的 耳 杀 边 ) 一 样 [Gumpert 

1987]。 或 者 ， 在 电视 广播 中 ,广播 的 地 点 (如 美国 ) 和 

广播 的 地 点 (如 日 本 ) 在 视听 感知 的 范围 内 是 相互 联系 的 
(各 自 都 有 直接 在 对 方 的 地 点 接受 朋 访 的 感觉 ， 从 而 连接 
了 空间 , 共享 了 对 方 的 空间 ) 。 这 一 点 可 以 从 以 下 方面 得 
到 证 实 

在 利用 互联 网 或 PC 通信 的 电子 邮件 中 ,电子 邮件 的 内 容 可 
以 瞬间 到 达 对 方 ， 没 有 任何 时 间 感 和 距离 感 ， 这 样 就 可 以 


像 劳 边 的 人 递 给 你 备忘录 一 样 检 索 电 子 邮 件 的 内 容 ， 可 以 
利用 通信 的 空间 联系 功能 作为 通信 手段 。 下 一 代 通 信 社 会 
将 是 一 个 人 与 人 之 间 无 论 距 离 远近 都 能 实时 联系 的 社会 。 
下 一 代 通 信 社 会 是 一 个 个 人 与 个 人 之 间 无 论 距 离 还 近 都 能 
实时 联系 的 社会 ， 人 与 人 之 间 的 即时 联系 扩展 到 世界 其 他 
地 方 。 


2. 地 理 界 限 (区 域 和 地 方 ) 的 减少 。 


通信 具有 将 迁 远 的 地 区 作为 不 同 的 地 理 空 间 连 接 成 一 个 
体 的 能 

任何 一 个 连接 到 网 络 上 的 终端 者 8 会 立即 与 另 一 个 终端 连接 
起 来 ， 无 论 这 个 终端 在 地 理 上 有 多 远 ， 就 像 “同样 零 距离 
“一 样 。 就 通信 而 言 ， 无 论 相 隔 多 远 ， 连 接 感 几 乎 是 一 样 
的 〈 比 如， 一 个 人 从 拨号 到 连接 到 对 方 的 时 间 长 度 , 本 地 
电话 和 外 地 /国际 电话 几乎 是 一 样 的 ， 几 乎 是 瞬间 连 

接 ) ， 距 离 对 人 的 心理 几乎 没有 影响 。 无 论 你 距离 多 远 ， 
觉得 对 方 就 在 你 身边 。 

管 你 在 哪个 点 、 哪 个 区 域 ， 一 旦 通过 沟通 联系 起 来 ， 就 
因为 你 们 的 距离 感 都 是 一 样 的 ， 接 近 于 零 。 在 
这 个 意义 上 ， 区 域 的 概念 本 身 就 变 得 室 无 意义 。 换 句 话 
说 ， 可 以 说 沟通 具有 去 区 域 和 去 地 域 的 功能 。 通 信 具 有 降 
低 区 域 归 属 感 的 作用 。 

随 着 通信 的 发 达 ， 你 生活 或 工作 在 哪个 区 域 就 变 得 不 那么 
重要 了 。 不 管 是 生活 在 城市 还 是 农村 ， 一 旦 通过 通信 联系 
起 来 ， 就 可 以 无 差别 地 联系 和 分 享 彼此 的 空间 ， 不 存在 地 
域 空 间 的 差异 ， 双 方 的 地 位 是 平等 的 。 因 此 ， 传 统 的 城乡 
差别 、 城 郊 差别 将 会 消失 。 

换 名 话说， 可 以 说 ， 到 目前 为 止 ,人们 一 直 被 地 理 环境 所 
束缚 ， 但 在 未 来 ， 沟 通 将 使 人 们 超越 地 理 环 境 (超越 地 理 
< 让 人 ee ( 步 和 于 FRR 


路 、 汽 车 等 ) 向 沟通 型 社区 建设 的 空间 超越 〈 即 把 不 同 地 
点 的 人 们 联系 在 一 起 ， 如 车 站 、 市 政 厅 、 邮 局 等 ) 转变 。 
未 来 ， 我 们 将 看 到 一 个 新 型 社会 的 转变 ， 即 通过 高 速 、 训 
广 的 通信 线路 将 相互 关联 的 设施 连接 起 来 ， 这 种 通信 线路 
将 超越 地 域 限制 ， 可 以 采取 任何 形式 的 自由 分 配 。 

此 外 ， 随 着 人 与 人 之 间 的 关系 从 传统 的 、 局 域 性 的 模式 向 
对 外 开放 的 模式 转变 ， 局 限于 一 定 区 域 的 “ 奥 拉 加 “村落 
和 “ 奥 拉 加 “城镇 的 狭隘 的 地 域 意 识 将 消解 ， 以 更 多 的 全 
球 、 人 全国、 全 球 范围 为 目标 的 去 地 域 意识 将 出 现 。 换 句 话 
说 ， 这 一 代 人 的 思维 局 限 在 某 一 地 区 (具有 强烈 的 “地 方 
性 意识， 以 排他 性 的 “地 方 人 “利益 为 导向 的 狭隘 视 
角 ) ， 将 把 接力 棒 传 给 下 一 代 人 ， 他们 的 思维 将 摆脱 地 区 
性 以 广 域 传 播 为 导向 (具有 考虑 全 球 世 界 利益 的 广阔 视 
角 ) 。 


补充 ) 电话 与 社区 建设 


II 一 对 一 的 ,不 支持 多 对 

(如 电脑 通讯 和 互联 网 ) 。 电 话 不 适合 几 个 人 同时 共同 
和 因此 ,尽管 ii 1993] 指 出 了 这 一 点 ,但 
我 们 是 不 是 可 以 合理 地 看 到 ， 电 话 对 建设 跨 地 区 的 社区 并 
没有 什么 贡献 ? 如 果 使 用 同样 的 通信 线路 ， 多 对 多 的 沟 
通 ， 如 网 络 邮 件 列表 ， 将 更 容易 促进 社区 建设 。 


补充 ) 通话 费 率 结构 


通过 个 人 电脑 通信 和 互联 网 ， 只 要 连接 到 最 近 的 接 入 点 ， 
就 可 以 用 同样 的 价格 连接 到 日 本 和 世界 所 有 地 区 。 
脑 和 互联 网 用 户 从 通信 的 地 域 性 和 空间 性 的 超越 中 获 益 

大 。 

相 比 之 下 ， 现 有 的 电话 (手机 除外 ) 是 有 距离 限制 的 ， 也 就 
是 说 距离 越 长 ， 价 格 越 贵 。 换 言 之 ,距离 越 长 ， 通 话费 用 


越 高。 因此 ， 我 们 鼓励 短途 连接 ， 不 鼓励 长 途 连 接 。 这 使 
我 们 无 法 利用 地 理 空 间 的 超越 性 ， 而 这 是 电信 的 一 个 特 
点 。 这 就 导致 了 区 域 性 特征 的 长 期 存在 。 


3. 人 口 分 布 的 均衡 化 


在 通讯 高 度 发 达 的 地 区 ， 人 们 的 居住 并 不 需要 彼此 相距 很 
近 ， 但 他 们 可 以 很 容易 地 与 远方 的 同行 进行 各 种 视听 方面 
的 交流 ， 使 他 们 摆脱 了 距离 的 限制 ， 使 他 们 有 可 能 分 散在 
亚 特 兰 蒂 斯 各 地 ， 而 不 是 传统 的 集中 在 一 个 地 方 的 形式 。 
因此 ， 通 讯 的 发 展 有 助 于 将 拥挤 不 堪 的 地 区 的 人 口 分 散 开 
来 。 

另外 ， 通 讯 也 有 助 于 振兴 地 理 上 和 遥远 和 人 口 过 剩 的 地 区 ， 
因为 任何 空间 上 的 隔离 都 会 被 明 间 的 互联 所 消除 (尽管 与 
外 界 过 于 隔绝 的 点 可 能 会 因为 物流 困难 而 无 法 实现 ) 。 到 
目前 为 止 ， 农 业 和 林业 一 直 是 人 口 不 足 地 区 的 主要 产业 。 
但 是 ， 随 着 通信 的 发 展 ， 除 了 农业 之 外 ,白领 (传统 的 办 
公 室 人 员 ) 、 远 程控 制 制造 业 和 软件 制造 业 也 将 成 为 可 
能 ， 预 计 会 有 越 来 越 多 的 人 转移 到 这 些 地 区 。 在 这 方面 ， 
通信 的 发 展 有 助 于 促进 不 发 达 地 区 的 发 展 (如 产生 收入 的 
场所 ， 纠正 产业 两 极 分 化 ) 。 

最 终 可 以 说 ， 通 信 的 发 展 有 助 于 使 人 口 的 分 布 从 不 均衡 的 
地 域 分 布 向 均匀 一 致 的 分 布 转变 。 


4. 任意 扣 的 均衡 化 和 “位置 自由 


无 论 你 在 哪个 氮 上 ,一旦 你 通过 通信 连接 ， 你 将 与 其 他 任 


通信 读 来 了 所 有 点 的 等 价 性 (在 与 他 人 互动 的 条 件 上 的 等 
价 性 ) 。 任 何 一 点 与 其 他 任何 一 点 的 天 系 的 等 价 性 ， 意 味 
着 无 论 已 在 哪 一 点 上 都 是 相同 的 、 自 由 的 。 在 这 个 意义 
上 ，, 交流 使 人 们 从 生存 的 地 理 位 置 中 获得 解放 (自由 ) 。 
这 种 现象 可 以 命名 为 “位 置 自 由 ”( 从 一 个 人 所 处 的 地 理 位 


置 中 解放 出 来 ) ， 遵循 M. 韦 伯 的 “价值 自由 “概念 (社会 
科学 必须 摆脱 价值 判断 ， 才 能 保持 认识 的 客观 性 ) 。 
例如 ,手机 通话 者 可 以 在 不 知道 自己 所 在 的 地 名 、 不 知道 
对 方 所 在 的 位 置 的 情况 下 与 他 人 进行 交流 ， 就 可 以 看 出 
“位 置 自由 “的 概念 。 另 一 方面 ,邮寄 信 件 的 交流 也 不 是 
“无 地 点 “的 ， 因 为 必须 时 刻 注意 自己 的 地 址 (自己 所 在 的 
信息 ) 和 明信片 、 信 封 上 对 方 的 地 址 。 因 为 如 果 不 能 确定 
自己 当前 的 位 置 ， 就 无 法 收 到 邮件 。 

随 着 手机 的 普及 ， 可 以 说 ， 在 任何 时 候 都 能 与 其 他 任何 一 
个 具有 相同 感觉 的 点 结合 在 一 起 ， 而 不 需要 意识 到 自己 此 
刻 的 位 置 (感官 意义 上 的 “位 置 自由 ”) ， 这 种 倾向 得 到 了 
进一步 加 强 。4. 在 通信 成 本 上 ,与 PC 通信 和 互联 网 一 样 ， 
只 要 你 连接 到 最 近 的 (本 地 ) 接 入 点 ， 就 可 以 以 同样 的 资费 
(本 地 通话 费 和 提供 商 连 接 费 ) 连 接 到 全 国 乃 至 全 世界 ， 这 
意味 着 你 不 必 选 择 你 所 在 的 位 置 ， 或 者 说 你 不 被 当前 的 位 
置 所 束缚 。 分 开 ， 意味 着 在 成 本 上 可 以 自由 地 与 其 他 任何 
一 点 发 生 同 样 的 约束 关系 (成 本 意义 上 的 “位 置 自 由 7”)。 


S. 任何 点 的 普遍 性 。 


通信 的 发 展 使 得 从 一 个 点 发 出 的 信息 可 以 从 国内 任何 一 个 
点 同时 获取 到 全 世界 。 例 如 ,该 地 区 的 用 户 在 当地 互联 网 
提供 商 处 注册 的 万 维 网 主页 信息 ， 可 以 从 世界 任何 地 方 即 
时 访问 。 

反 过 来 考虑 上 述 问 题 ， 通 信 的 发 达 鼓 励 了 该 国 (全 世界 ) 
任何 一 点 的 特定 信息 都 有 可 能 在 瞬间 传播 到 整个 国家 (全 
世界 ) (任何 一 点 的 普遍 化 ) 。 在 这 一 点 上 , 我们 可 以 期 
待 看 到 ， 以 往 局 限于 单一 区 域 或 地 区 的 文化 在 全 国 范围 内 
很 容易 实现 普遍 化 ， 而 迄今 为 止 局 限于 各 地 区 的 文化 也 可 
以 相互 相遇 、 竞 争 和 选择 。 

而 且 ， 在 下 一 阶段 ， 创 造 文化 的 个 体 将 可 以 直接 走向 全 

国 ， 而 不 需要 经 过 传统 的 地 方 性 、 区 域 性 接受 的 初级 过 

滤 ， 可 以 生产 自己 的 文化 和 技能 .…。 一 下 子 ， 人 们 就 可 以 


将 诸如 个 人 不 分 地 区 、 不 分 国籍 在 互联 网 上 进行 万 维 网 信 
息 的 传播 ， 就 是 这 种 趋势 的 一 个 很 好 的 例子 。 从 这 个 意 > 
上 说 ， 信 息 的 局 部 性 正在 走向 消亡 。56. 


6. 中 心 城市 的 无 所 不 在 


在 下 面 所 说 的 先进 通信 状 在下， 我 们 可 以 期 待 看 到 一 种 叫 
做 “中 心 (城市 中 心 ) 无 所 不 在 “的 现象 (任何 一 点 都 可 
以 瞬间 成 为 中 心 (城市 中 心 ) 的 状态 ) 。 

如 果 有 了 先进 的 通信 网 络 ， 我 们 无 论 身 处 何 地 ， 都 可 以 立 
即 直 接 进 入 城市 的 地 理 中 心 。 在 这 种 情况 下 ， 接 入 原点 与 
接 入 时 的 中 心 直 接 相 连 ， 这 样 接 入 原点 就 等 于 接 入 目的 地 
的 中 心 (城市 中 心 ) ， 结 果 ， 所 有 的 接 入 原点 都 成 为 中 
心 。 

结果 ， 所 有 的 接 入 点 都 变 成 了 中 心 化 。 这 类 似 于 在 PC 通信 
中 ， 通 过 集中 主机 功能 可 以 超越 地 理 空间 的 方式 。 但 与 中 
心 区 域 (城市 中 心 ) 的 地 理 分 布 情况 没有 区 别 ， 要 把 高 速 线 
路 分 布 到 中 心 区 域 (城市 中 心 ) 以 外 的 所 有 区 域 ， 没 有 优 
势 。 事 实 上 ， 在 安全 性 方面 有 很 强 的 劣势 (如 果 城 市 中 心 
被 破坏 ， 其 他 地 区 都 会 被 破坏 ) 。 

一 个 新 的 想法 是 ， 让 城市 中 心 在 地 理 上 分 散 ， 同 时 通过 通 
信 线 路 将 它们 相互 联系 起 来 。 换 句 话说， 通过 通信 线路 连 
接 的 零 距 离 感 的 多 个 点 ， 通 过 与 它们 连接 的 通信 线路 的 中 
介 ,与 其 他 零 距 离 感 的 多 个 点 连接 。 这 样 一 来 ， 就 无 法 分 
辨 出 哪个 是 中 心 ， 哪 个 是 区 域 ， 所 有 的 点 都 同样 是 中 心 的 
程度 (中 心 的 无 所 不 在 ) 就 会 增加 。 一 个 任意 的 点 可 以 瞬 
间 成 为 中 心 (中 心 、 城 市 中 心 ) ， 因 为 它 有 可 能 瞬间 与 其 
他 所 有 点 用 一 条 线 连接 起 来 。 

这 就 解决 了 中 心 (城市 中 心 ) 功能 的 安全 问题 。 由 于 能 
在 任何 一 个 点 上 即时 接管 中 心 功 能 ， 所 以 可 以 避免 中 央 政 
府 和 企业 总 部 因 地 震 或 战争 而 瘫痪 。 

不 管 怎么 说 ， 通 过 通信 的 使 用 ,中心 的 无 所 不 在 将 带 来 中 
央 与 地 方 政 府 之 间 的 区 域 (空间 ) 融合 。 或 者 说 ， 叱 消除 


了 中 央 与 地 方 之 间 的 差距 和 冲突 。 或 者 ， 也 可 以 消除 各 地 
区 之 间 的 差异 性 。 所 有 地 区 都 可 以 处 于 平等 的 地 位 ， 而 不 
会 感觉 到 任何 地 理 上 的 势 盆 。 
随 着 通讯 的 日 益 发 过 ,传统 上 位 于 地 理 中 心 (城市 中 心 ) 
的 各 种 机 构 将 不 再 需要 位 于 城市 中 心 。 由 于 其 超越 空间 的 
能 力 ， 任 何 一 个 点 都 可 以 集中 化 (通过 确保 即时 的 交通 便 
利 ) ， 使 得 机 构 可 以 建 在 任何 想 建 的 地 方 ， 而 不 需要 考虑 
位 置 的 问题 (尽管 在 实际 操作 中 ， 需 要 考虑 一 些 后 勤 方面 
的 限制 ) 。 事 实 上 ,即使 研究 机 构 设 在 交通 不 一 定 便利 的 
地 方 ， 但 通过 高 速 通信 线 路 与 世界 其 他 地 方 相 连 ， 似 乎 也 
能 产生 研究 成 果 ， 而 不 会 感到 地 理 上 的 劣 妇 。 
如 果 将 一 直 位 于 中 心 位 置 (城市 中 心 ) 的 公 曹 和 私营 机 构 
的 工作 人 员 分 散 到 还 远 的 异地， 并 通过 高 速 通 信 线 路 相互 
沟通 ， 那 么 机 构 的 实质 就 会 以 其 所 在 地 工作 人 员 分 散 的 形 
式 建 立 起 来 ， 机 构 本 身 拥有 的 建筑 物 和 其 他 设施 也 会 更 加 
方便 公众 使 用 。 不 复 存 在 了 ， 那 就 更 好 了 。 从 这 个 意义 上 
说 ,政府 机 关 、 企 业 单 位 等 机 构 甚至 不 需要 以 有 形 的 形式 
存在 。 
最 后 ， 通 信 的 发 展 鼓励 不 同 点 的 中 心地 位 (其 作为 城市 中 
心 的 程度 ) 等 同 起 来 。 通 信 的 特性 ， 使 我 们 无 论 身 处 何 地 
(距离 相同 ) ， 都 能 表现 得 好 像 就 在 身边 ， 而 通信 的 复杂 
性 〈 如 多 媒体 的 使 用 ) ， 则 消解 了 传统 的 区 域 冲突 和 区 域 
分 层 的 结构 ， 即 中 心 与 区 域 是 相互 对 立 的 。 


7. 国家 的 无 所 不 在 


如 果 从 国家 层面 考虑 ， 中 心 的 无 所 不 在 意味 着 资本 职能 
(国家 职能 ) 的 多 核 分 散 化 (无 所 不 在 ) 。 国 家 的 中 心 将 

出 现在 人 们 面前 ， 仿 佛 它 与 国家 的 每 一 个 角落 都 是 等 距离 

的 ， 而 不 是 像 今天 这 样 集中 在 特定 的 首都 城市 。 

随 着 通讯 的 日 益 发 过 ， 本 应 位 于 社会 中 心 的 行政 机 关 ， 将 

不 再 需要 建 在 一 个 在 地 理 上 被 认为 是 国家 中 心 的 集中 地 

点 。 如 果 把 它们 分 别 设置 在 不 同 的 地 区 ， 并 在 它们 之 间 用 


高 速 线 路 连接 起 来 ， 就 会 形成 一 个 超越 地 理 空 间 的 统一 的 
中 央 政 府 。 只 要 每 个 人 (而 不 是 一 栋 建 筑 ) 都 能 履行 首都 
的 职能 ,那么 ,只 要 人 与 人 之 间 用 线路 连接 起 来 ， 无 伦 人 
在 哪里 ， 痢 能 发 挥 首 都 的 功能 。 
通过 通讯 的 方式 分 散 国家 职能 ， 鼓 励 地 方 和 中 央 职 能 的 平 
等 化 。 农 村 的 人 们 可 以 在 生活 中 享受 与 中 央 相 同 的 优势 
(反之 亦 然 ) 。 地 方 和 中 央 的 界限 模糊 了 ， 地方 自治 ( 反 
过 来 说 ， 中 央 也 是 如 此 ) 的 概念 消失 了 。 
区 域 与 中 央 的 区 别 消失 〈 即 “省 域 主义 “和 区 域 与 中 央 平 
等 地 位 的 消失 ) ， 意 味 着 传统 上 代表 着 局 限于 某 一 区 域 的 
政策 的 地 方 政 府 存在 的 意义 将 减弱 。 区 域 茶 钢 的 意义 将 减 
弱 ， 因为 任何 地 区 都 可 以 从 等 距离 的 角度 接触 到 其 他 任何 
地 区 。 未 来 ， 我 们 将 看 到 ， 从 思维 局 限于 区 域 、 致 力 于 
“地 方 “利益 的 这 一 代 人 ， 转变 为 摆脱 区 域 限 制 的 更 广泛 的 
网 络 化 的 一 代 人 ， 这 将 寻 致 自发 地 形成 一 个 超越 区 域 和 地 
方 的 、 具 有 不 同 价值 观 的 、 被 同一 价值 观 所 团结 的 更 广泛 
的 政策 群体 。 这 些 政党 的 出 现 和 并 列 ， 将 颠 履 传统 的 政党 
受 困 于 发 源 地 区 利益 的 观念 。 
国家 的 无 所 不 在 将 迫使 人 们 从 根本 上 反思 传统 的 迁徙 理 
论 ， 因 为 这 种 理论 的 前 提 是 资本 功能 在 地 域 上 的 集中 。 
为 通过 通信 对 地 理 空 间 的 超越 ， 首 都 功能 可 以 在 广大 区 域 
内 分 散 。 在 分 散 首 都 功能 方面 ， 利 用 通讯 比 交 通 更 有 效 。 
在 分 散 首 都 功能 方面 , 它 比 交通 更 有 效 ， 因 为 已 可 以 在 瞬 
间 把 远方 的 人 们 联系 起 来 。 利 用 通信 ， 可 以 将 功能 分 散 到 
更 远 的 地 方 。 


8. 居住 和 工作 地 氮 的 优化 


通信 的 发 展 支 持 个 人 的 最 佳 拓 住 或 工作 地 点 。 

任何 一 个 点 都 可 以 立即 成 为 中 心 位 置 ， 这 意味 着 从 通信 基 
础 设施 的 角度 来 看 ， 居 住 在 任何 一 个 点 都 可 以 提供 几乎 相 
同 的 先进 通信 环境 (如 互联 网 ) 。 无 论 你 住 在 哪里 ， 你 都 
可 以 像 等 距离 ( 零 距 离 ) 一 样 访问 其 他 任何 地 点 ， 你 可 以 


自由 选择 任何 地 点 在 那里 生活 和 工作 。 换 名 话说 ， 这 意味 
着 ， 在 通讯 发 达 的 状态 下 ， 人 们 将 可 以 继续 生活 在 自己 认 
为 最 适合 自己 的 地 理 位置 。 

人 们 将 不 再 像 现在 这 样 ， 因 为 通勤 时 间 等 原因 ， 必 须 住 在 
大 城市 附近 。 如 果 他 们 被 调 走 ,只 需 将 通讯 方式 改 为 新 的 
工作 地 点 即 可 ， 而 不 必 自 己 改变 住所 或 工作 地 点 。 一 旦 在 
自己 喜欢 的 地 方 安顿 下 来 ， 就 可 以 永远 住 在 那里 。 由 于 决 
定 住 在 哪里 的 标准 已 经 发 生 了 很 大 的 变化 ， 比 如 说 上 下 班 
方便 ， 所 以 我 们 可 能 会 看 到 人 口 的 转移 ， 只 要 居民 的 福利 
比较 好 ,很 多 人 都 会 选择 在 远离 大 城市 的 小 城镇 居住 。. 
或 者 说 ， 移 动 技术 的 应 用 将 使 人 们 在 移动 中 过 着 与 久 坐 不 
动 的 生活 ， 因 为 他 们 可 以 在 地 域 移 动 的 同时 不 断 地 保持 同 
样 先 进 的 通讯 环境 。 这 将 使 劳动 者 像 候 乌 一 样 ， 可 以 像 候 
乌 一 样 进行 自由 的 季节 性 移动 ， 天 冷 时 到 温暖 的 地 方 工 
作 ， 天 热 时 到 凉爽 的 地 方 工作 等 等 。 流 动 办 公 室 可 以 设 在 
野营 车 或 流动 安 养 院 (流动 工人 的 集体 住房 ) 中 。 


9. 生活 不 固定 化 


随 着 通信 的 发 展 ， 我 们 可 以 预期 看 到 一 个 动态 的 社会 (人 
们 在 地 理 空 间 中 流动 的 社会 ) 向 静态 的 社会 (人 们 在 地 理 
空间 中 静止 在 一 个 地 方 的 社会 ) 转变 。 

随 着 以 通信 为 中 心 的 社会 的 到 来 ， 预 计 人 们 将 坐 在 通信 终 
端 前 ,长 时 间 不 动 (类 似 于 整 天 坐 在 电视 机 前 ) 。 这 就 是 
所 谓 的 “网 络 冲 溪 “现象 ， 人 们 可 以 采 在 同一 个 地 方 (如 
在 电脑 桌 前 ) ， 通 过 操纵 通信 终端 ， 瞬 间 宫 不 费力 地 连接 
到 各 个 地 方 。 

身体 长 时 间 保 持 静 止 不 动 的 状态 并 不 是 一 种 病态 现象 。 即 
使 是 传统 的 火车 和 汽车 ， 我 们 在 空间 上 是 移动 的 ， 但 车 内 
的 人 在 座位 上 坐 着 不 动 (或 站 着 不 动 ) 。 和 车 辆 本 身 可 能 会 
动 ， 但 里 面 的 人 不 会 坐 着 不 动 ， 和 交流 是 一 样 的 。 至 于 白 
领 阶层 (一 般 上 班 族 ) ， 他 们 在 工作 时 经 常 坐 在 办 公 果 前 
个 动 。 所 以 ， 在 目前 的 情况 下 ， 人 们 身体 的 不 动 性 已 经 足 


够 存在 了 ， 即 使 我 们 说 人 们 会 随 着 以 通讯 为 中 心 的 社会 的 
到 来 而 不 动 ， 也 并 不 意味 着 他 们 的 生活 模式 会 有 任何 改变 

(所 以 ， 向 以 通讯 为 中 心 的 社会 过 渡 应 该 是 顺利 的 ) 。 会 
比 现在 更 彻底 。 


10. 最 后 (通信 的 局 限 性 和 交通 的 必要 性 ) 。 


为 了 确定 通信 的 未 来 发 展 ， 有 必要 确定 哪些 可 以 和 哪些 不 
可 以 用 通信 来 蔡 代 传统 的 以 运输 为 基础 的 通信 。 

为 了 解决 这 个 问题 ， 不 需要 考虑 传统 的 以 通信 替代 运输 
方法 (如 [铃木 1992]) ， 而 是 要 列举 出 人 们 在 不 使 用 通信 
的 情况 下 ,试图 以 运输 (通过 在 空间 移动 身体 ) 进行 通信 
的 情况 。 这 是 必要 的 。 

在 这 样 做 的 时 候 ， 我 们 不 应 该 注意 使 用 电信 线路 的 高 成 本 
等 经 济 因素 (因为 这 是 一 个 随 着 电信 发 展 最 终 会 被 清除 的 
问题 ) 。 

在 目前 可 能 的 通信 还 不 够 的 情况 下 ， 我 们 必须 考虑 到 以 下 
几 点 

(D) 当 人 与 人 之 间 的 相遇 涉及 到 货物 (物流 ) 的 同时 移动 时 ， 
如 在 会 议 上 交接 电子 元 件 等 实物 材料 时 

CO) 可 以 想象 ， 除 了 现代 通信 所 支持 的 视听 感官 外 ， 还 可 能 
存在 宴会 、 吃 饭 等 需要 分 享 触觉 、 嗅 觉 等 感官 的 情况 。 
与 上 述 问题 相关 的 是 ， 可 以 想象 ， 对 白领 (文职 工作 者 ) 
来 说 ， 对 先进 通信 社会 的 反应 会 提前 ， 而 对 蓝领 (产业 工 
人 ) 来 阐 ， 则 会 滞后 。 另 一 方面 ， 蓝领 工人 (如 汽车 修理 
工 ) 主 要 从 事 具 体 物品 的 处 理 ， 他 们 要 处 理 的 物品 范围 很 
广 ， 而 且 这 是 因为 处 理 用 品 的 机 关 不 能 放 在 通信 线路 上 。 
即使 通讯 发 过 了 ， 蓝领 工人 还 是 要 像 过 去 一 样 到 工地 ( 物 
资 和 机 械 所 在 的 点 ) 去 。 

为 了 让 监 领 工人 从 通信 的 好 处 中 获 益 ， 他 们 需要 能 够 在 线 
远程 控制 机 械 和 物资 ， 这 就 需要 类 似 通信 卫星 机 戎 人 的 远 
程控 制 机 制 。 需 要 注意 的 是 ， 除 了 软件 生产 者 外 ， 即 使 是 
监 领 软件 生产 者 也 能 从 通信 中 获 益 。 因 为 他 们 可 以 在 网 上 


获取 (如 通过 电话 线 远程 登录 到 远程 工作 站 创建 程序 ) 和 
分 发 (如 通过 互联 网 或 PC 通信 分 发 程序 ) 生产 资料 和 产 


也 
也 
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距离 我 写 上 述 文章 已 经 过 去 了 十 年 ， 但 日 本 社会 的 现实 似 
乎 还 是 一 如 既往 ， 或 者 说 是 事与愿违 。 

现 将 可 能 的 原因 总 结 如 下 。 


我 个 人 认为 ， 由 于 光 网 络 的 普及 ， 现 在 在 公司 工作 的 员工 
可 以 不 在 一 个 地 方 ， 可 以 自由 移动 到 任何 地 方 ， 条 件 比 以 
前 好 了 很 多 。 

但 是 ， 由 于 信息 泄露 措施 和 安全 问题 ， 企 业 不 喜欢 员工 在 
办 公 室外 自由 工作 。 例 如 ， 如 果 你 在 子弹 列车 上 开 着 电脑 
工作 ， 旁 边 的 人 就 可 能 看 到 你 的 屏幕 ， 你 的 商业 机 密 就 可 
能 被 泄露 。 

另 一 个 问题 是 工作 时 间 的 计算 。 为 了 让 公司 计算 工时 ， 
好 的 工时 管理 方式 是 让 员工 在 一 定时 间 前 到 达 办 公 室 ， 
那里 工作 ， 然 后 打卡 下 班 ， 这 种 做 法 已 经 持续 了 很 久 。》 
要 企业 继续 按 小 时 发 工资 的 做 法 ， 这 个 问题 就 不 可 能 消 
大 
男 一 个 原因 可 能 是 ， 把 员工 集中 在 办 公 室 的 一 个 地 方 ， 直 
接 实时 监控 ， 被 认为 是 监督 员工 是 否 正常 工作 的 最 快捷 的 
方法 。 我 个 人 认为 ， 视 频 会 议和 视频 监控 在 监控 的 准确 性 
上 并 没有 什么 区 别 ， 但 我 也 认为 ， 企 业 希 望 保留 对 员工 进 
行 直 接 身体 指导 和 处 如 的 可 能 性 。 

此 外 ,这 可 能 是 日 本 等 东亚 社会 的 特殊 性 ， 日 本 社会 喜欢 
群体 行为 ， 但 似乎 有 一 种 不 喜欢 个 人 行为 的 倾向 ， 训 欢 尽 
可 能 地 竺 在 一 个 群体 中 。 但 是 ， 有 一 种 倾向 是 不 喜欢 员工 
的 个 人 活动 ， 训 欢 以 团体 的 形式 共同 工作 。 

另 一 个 问题 是 ， 如 何 计算 和 支付 不 来 上 班 的 员工 在 家 里 和 
其 他 工作 空间 的 创造 、 维 护 和 沟通 的 费用 。 这 个 计算 标准 
目前 还 没有 明确 ， 不 是 吗 ? 在 荣 些 情况 下 ， 员 工 可 能 会 决 
定 对 自己 的 住 咕 进行 扩建 和 装修 ， 为 家 中 的 办 公 空间 腾 出 
空间 ,这 就 涉及 到 费用 由 谁 来 和 承担、 承担 到 什么 程度 的 问 
题 。 因 此 ， 企业 可 能 会 在 优化 住宅 和 工作 地 点 的 问题 上 狭 
队 不 决 。 

但 就 目前 而 言 ， 如 果 我 们 不 为 工人 创造 工作 的 房间 ， 远程 
办 公 咕 不 会 有 进展 。 

解决 这 个 问题 的 一 个 办 法 是 ， 准 备 或 租用 一 个 单位 工作 间 
或 单位 办 公 闻 ， 这些 房间 可 以 组 装 和 拆卸 ， 并 像 单位 浴 宣 
一 样 建 在 现 有 的 房屋 中 。 

另外 ， 这 种 工作 间或 办 公 闻 也 可 以 从 一 开始 就 建 在 郊区 的 


口 狸 和 


人 


住宅 小 区 、 公 寓 、 独 栋 别 虹 中 。 

另外 , 也 可 以 在 郊区 住宅 附近 ， 建 设 大 量 的 个 人 单间 小 办 
公房 ， 像 网 吧 的 包间 一 样 ， 作 为 简易 住宅 的 一 部 分 ,方便 
任何 人 根据 需要 租用 。 

从 日 本 农村 和 大 城市 传统 的 封闭 性 、 静 止 性 很 强 的 社会 来 
看 ， 可疑 的 陌生 人 的 到 来 可 能 会 引起 排斥 运动 ， 在 这 方 
面 ， 有 必要 考虑 如 何 使 制度 更 容易 被 接受 。 


(人 RD) 上 述 进展 开始 奏效 的 原因 在 于 
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上 述 “以 通信 为 中 心 的 社会 “的 社会 正在 一 次 次 进步 ， 从 
2020 年 初 开始 ， 全 球 爆 发 新 型 冠状 病毒 ， 届 时 ， 缴 匆忙 忙 
的 上 班 族 和 密密麻麻 的 人 类 办 公 室 将 被 彻底 避免 。 今 年 将 
被 历史 性 地 记 住 ， 这 是 从 “以 交通 为 中 心 的 社会 “到 “以 通 
信 为 中 心 的 社会 “的 关键 转折 点 。 事 实证 明 ， 我 的 预测 终 
究 是 正确 的 。 人 们 在 家 庭 办 公 室 里 通过 互联 网 相互 交流 已 
经 成 为 常态 。 或 者 说 ， 在 网 络 上 以 云 计算 的 方式 建立 一 个 
虚拟 办 公 室 ， 也 是 越 来 越 多 的 趋势 。 传 统 的 通勤 办 公 ， 如 
果 没 有 材料 的 陪伴 ， 将 被 家 庭 办 公 和 远程 办 公 迅 速 消灭 。 
铁路 等 交通 将 从 以 客运 为 中 心 转变 为 以 物流 为 中 心 。 郊 区 
的 车 站 将 成 为 远程 办 公 的 中 心 。 


关于 核 办 公 的 发 展 


在 通信 和 高 度 发 达 的 状 在 下 ， 任 何 空间 都 可 以 从 任何 空间 到 
达 , 没有 任何 等 距离 ， 或 者 更 准确 地 说 ， 没 有 任何 彼此 的 
距离 感 。 当 每 一 个 空间 都 变 得 独立 ， 并 通过 通讯 线路 相互 
连接 时 ， 这 些 空间 无 论 相 互 之 间 的 距离 有 多 远 ， 由 于 通讯 
的 连接 作用 ， 都 会 被 认为 是 一 个 整体 。 如 果 把 这 一 点 运用 
到 办 公 室 中 ， 就 意味 着 即使 每 个 部 门 、 每 个 人 的 座位 在 办 
公 室 中 随机 分 布 ， 办 公 室 也 能 通过 沟通 保持 凝聚 力 。 

过 去 ， 办 公 室 的 沟通 方式 大 多 是 通过 电话 。 虽 然 电 话 只 支 


持 一 对 一 的 沟通 ， 但 近年 来 ， 基 于 计算 机 的 数据 通信 已 经 
开始 支持 多 对 多 的 沟通 ， 即 使 人 与 人 之 间 分 隔 两 地 ,也 更 
容易 保持 组 织 的 凝聚 力 。 随 之 而 来 的 是 卫星 办 公 室 形式 的 
分 散 办 公 ， 远程 办 公 的 引入 ， 以 及 用 SOHO (Small 
Office ,Home Office) 一 词 表 示 的 小 型 独立 办 公 室 的 逐步 
发 展 。 

传统 的 分 布 式 办 公 室 结构 是 : 首先 有 一 个 总 公司 ， 大 量 的 
组 织 成 员 聚 集 在 那里 ， 然 后 以 下 属 的 形式 为 每 个 个 人 或 小 
团体 设立 卫星 办 公 室 。 换 句 话说， 卫星 办 公 室 是 以 总 公司 
为 前 提 的 。 在 这 种 情况 下 ， 办 事 处 的 中 心 职 能 (在 地 理 空 
间 上 ) 仍 具 有 非 泛 滥 性 。 换 名 话说 ， 办 公 室 的 主要 成 员 必 
须 一 起 到 总 公司 所 在 的 同一 个 点 上 下 班 ， 他 们 必须 集体 受 
制 于 总 公司 的 空间 位 置 。 

此 外 ， 小 规模 的 独立 式 SOHO 只 被 引入 小 型 独立 公司 、 私 
营 公 司 等 ， 而 大 型 政府 和 企业 组 织 通 常 停留 在 传统 的 大 型 
非 独立 办 公 室 ， 许 多 人 共享 同一 个 广 阅 的 空间 。 大 型 非 独 
立 办 公 室 要 求 工 作 人 员 共 享 同一 地 理 位 置 ， 伴 随 着 地 理 空 
间 的 限制 。 

未 来 大 型 政府 和 企业 组 织 的 办 公 室 将 是 我 们 所 说 的 “ 核 办 
公 室 ”, 即 自给 自足 的 单个 办 公 室 ,每 个 办 公 室 都 有 自己 
的 最 小 单元 ， 通 过 高 速 通信 网 络 连 接 在 一 起 ， 形 成 集群 ， 
从 而 可 以 自由 组 合 ， 不 受 地 理 空间 的 限制 。 这 被 认为 是 可 
能 的 。 即 使 小 办 公 室 之 间 相 互 分 离 ， 也 会 通过 通信 的 “ 空 
间 连 接 功能 “相互 连接 ,形成 一 个 统一 的 网 络 组 织 。 
换 名 话说， 随 着 通信 网 络 的 日 益 完 善 ， 总 公司 被 分 解 为 一 
个 人 的 不 同 私人 办 公 室 群 ， 并 以 “核心 办 公 室 “的 集合 出 
现 ， 成 为 可 以 作为 办 公 室 独立 存在 的 最 小 单位 。 这 种 将 办 
公 室 的 功能 缩减 到 极致 ， 只 提取 基本 功能 的 “ 核 化 “ 状 

态 ， 可 以 称 为 办 公 室 最 小 化 (具备 设立 办 公 室 所 必需 的 最 
低 功 能 的 状态 ) 。 

在 核 式 办 公 室 中 ,每 个 人 都 被 关 在 一 个 私密 的 房间 里 ,在 
空间 上 与 外 界 隔绝 , 但 通讯 线路 使 他 们 可 以 与 其 他 任何 一 
个 私密 的 房间 进行 交流 ， 保持 与 外 界 交 流 的 开放 性 。 

将 总 公司 分 解 为 核 办 公 室 的 方法 是 : 1 . 


(办 公 室 个 性 化 ， 使 办 公 室 职 能 独立 ; (2) 

C) 办 公 地 点 在 空间 上 分 散 和 不 连贯 ; 以 及 

其 程序 被 认为 是 如 下 。 

在 总 部 消失 的 状态 下 ， 该 组 织 是 由 相互 独立 的 核 办 公 室 组 
成 的 ， 每 个 核 办 公 室 由 一 个 单一 的 、 不 同 的 个 人 空间 组 
成 。 组 织 的 建立 是 通过 位 于 任意 点 的 称 为 核 办 公 室 的 细胞 
之 间 通 过 通讯 线路 自由 连接 。 分 配给 每 个 人 的 每 个 办 公 室 
都 是 自 成 一 体 的 (能够 自己 独立 存在 ) 。 
核心 办 公 室 的 优点 是 

() 它 能 使 那些 相距 较 远 的 人 融合 在 一 个 单一 的 、 有 凝聚 力 
的 组 织 沟通 渠道 上 ， 使 他 们 能 够 以 一 种 不 爱 地 理 空 间 影 响 
的 方式 创建 、 修 改 和 维护 自己 的 组 织 ， 使 其 在 地 理 上 无 处 
不 在 。 从 这 一 点 来 说 ， 核 办 是 实现 上 述 中 心 和 国家 无 所 不 
在 的 重要 关键 。 

C@C) 因 为 核 办 公 网 络 使 建立 一 个 可 以 适应 任何 组 织 形式 的 办 
公 系 统 成 为 可 能 。(3) 组 织 中 每 个 人 工作 的 办 公 室 的 地 理 和 
空间 位 置 可 以 在 不 改变 办 公 地 点 的 情况 下 进行 更 换 ， 从 而 
可 以 实现 组 织 结构 的 自由 变动 (便于 合并 和 淘汰 ， 不 需要 
进行 与 组 织 结构 变动 有 关 的 搬迁 工作 ， 也 不 需要 组 织 结构 
调整 的 费用 )。 

以 上 是 一 些 可 能 的 观点 。 

核 办 公 的 出 现 和 普及 的 背景 ， 除 了 电信 的 发 展 外 ， 还 有 就 


自 

() 首 先 ， 人 们 越 来 越 意识 到 要 保证 个 人 的 私密 性 ， 从 而 使 
现 有 房屋 的 房间 个 性 化 程度 提高 ( 核 化 ) ; 其 次 ， 个 人 办 公 
空间 的 隔断 带 来 的 独立 程度 的 提高 。 或 者 说 。 

C) 每 个 人 都 倾向 于 选择 一 个 不 受 地 域 限制 的 工作 地 点 ,在 
这 种 情况 下 ， 每 个 人 想 要 的 工作 地 点 会 有 所 不 同 (因为 每 
个 人 都 有 自己 的 个 性 ) , 这 将 导致 每 个 人 的 工作 地 点 不 

同 。 
核 办 公 室 应 具备 的 (最低 ) 功能 是 : 1. 

(工作 (确保 有 一 个 生产 和 创造 社会 功能 、 学 习 、 思 考 和 
决策 的 场所 ) 

CO) 通 信 ( 如 保证 与 其 他 核心 办 公 室 的 通信 、 计 算 机 广域网 


设施 等 ) 

G) 住 房 (保证 舒适 度 ， 空调 和 热 水 设 施 等 ) 

可 以 认为 是 在 附近 。 

核心 办 公 室 所 需要 的 设备 可 能 与 传统 卫星 办 公 室 所 需要 的 
设备 基本 相同 。 每 个 人 需要 有 一 台 设 备 ， 比 如 打印 机 ，, 传 
统 办 公 室 几 个 人 共用 。 对 于 核 办 公 的 普及 ， 办 公设 备 需 要 
变 得 更 小 ， 更 个 性 化 。 

在 核 办 公 中 ， 可 以 根据 员工 的 需求 ， 采 取 三 种 可 能 的 分 表 
形式 。(]D) 延 程 办 公 

(D 远 程 办 公 。 在 工人 目前 居住 的 住宅 (如 公司 住房 ) 中 ,将 
办 公 功 能 附加 到 每 个 家 庭 。 将 一 个 或 几 个 房间 改造 成 办 公 


全 


CI) 远程 办 公 。 妥 用 集体 胶 吉 式 办 公 。 在 住宅 附近 建立 由 私 
人 办 公 室 组 成 的 建筑 。 这 些 建筑 要 设 在 离 家 几 分 钟 的 通勤 
范围 内 ， 每 个 办 公房 间 要 完全 独立 ， 并 作为 私人 房间 上 
锁 。 每 个 房间 都 是 单独 与 公司 或 政府 机 构 签约 的 。 

上 述 办 公 室 是 永久 性 办 公 室 ， 不 能 移动 ， 因 为 其 位 置 是 固 
定 的 。 工 人 不 得 不 在 那里 通勤 (如 果 在 家 里 ， 则 必须 采 在 
那里 )。 移 动 办 公 室 通过 (a) 使 办 公设 备 小 型 化 、 便 携 化 ， 
(b) 使 办 公 室 的 生活 空间 移动 化 ， 使 工人 能 够 灵活 地 改变 办 
公 地 点 。 

在 移动 办 公 中 ，(a) 可 以 想象 ， 随 时 携带 建设 办 公 室 所 需 的 
道具 (如 内 置 摄像 头 和 电话 功能 的 笔记 本 电脑 ), 可 以 在 路 
上 (在 路 上 ) 一 触 即 发 地 建设 一 个 一 人 的 核心 办 公 室 。 可 以 
在 全 城 设立 信息 网 点 (如 咖啡 店 ) ， 也 可 以 用 手机 在 任何 
地 点 与 其 他 办 公 室 进行 沟通 。 至 于 ()， 就 像 汽车 办 公 室 一 
样 ， 可 以 在 车 上 安装 打印 机 和 传真 机 ,这样 一 来 ， 无 论 司 
机 走 到 哪里 ， 核 办 公 室 都 会 跟着 走 。 

在 时 间 和 空间 上 自由 度 最 大 的 组 织 ， 是 每 个 人 都 有 一 个 独 
立 的 移动 核 办 公 室 和 这 些 移动 核 办 公 室 的 组 合 。 

核 办 公 室 是 供职 工 使 用 的 ， 但 如 果 建 造 一 个 类 似 的 环境 ， 
供 学 校 的 学 生 和 教员 使 用 ， 就 成 了 “ 核 学 习 室 和 实验 室 ”。 
有 了 学 习 办 公 室 /研究 室 ， 每 个 人 都 可 以 独立 地 、 在 空间 
上 相互 分 离 ， 学 生 /教员 就 可 以 把 适合 在 地 理 上 相互 分 离 


的 人 ， 通过 造 放 和 协作 来 学 习 ， 而 不 是 像 以 前 的 学 生 / 教 
员 那 样 ， 必 须 在 一 个 公共 地 点 ， 在 固定 的 时 间 内 开会 。 马 
可 以 以 极其 灵活 的 方式 绑 在 一 起 安装 。 

核 办 公 室 面临 的 挑战 是 如 何 消除 一 个 人 在 办 公 室 里 的 孤独 
感 ， 同 时 又 能 保持 使 用 者 在 办 公 室 里 的 隐私 , 这 是 两 个 矛 
盾 的 要 求 。 特 别 是 要 考虑 如 何 适 应 月 本 企业 组 织 结构 ， 使 
之 与 传统 的 多 人 同 住 一 个 大 房间 的 方式 相 适 应 。 一 个 可 能 
的 措施 是 ， 让 人 们 利用 远视 工具 同时 观察 不 同 办 公 室 的 同 
事 之 间 的 相互 情况 。 

(c)1998.2 1998 年 首次 发 表 。 


远程 办 公 和 核 办 公 室 及 家 庭 办 公 室 作为 
一 种 感染 控制 措施 。 


家 庭 办 公 室 是 一 种 核 办 公 室 ， 是 人 们 日 常生 活 的 场所 ,是 
家 庭 办 公 的 场所 。 

这 种 家 庭 办 公 室 是 城镇 医生 等 个 体 经 营 者 实际 建造 和 居住 
的 地 方 ， 从 现 有 的 例子 中 可 以 追求 家 庭 办 公 室 的 理想 形 
绷 。 
比如 ， 可 以 想象 ， 个 体 户 建 造 和 居住 的 房子 ， 可 能 已 经 有 
了 一 些 创新 ， 如 何 看 护 和 照顾 孩子 、 老 人 等 无 生产 能 力 的 
家 庭 成 员 。 

比如 ， 为 了 中 散 新 型 冠状 病毒 等 全 球 性 传染 病 的 迅速 蔓 
延 ， 一 直 生 活 在 隔离 职业 体系 中 的 人 们 突然 需要 生活 在 隔 
离职 业 体系 中 ， 这 就 导致 了 将 为 隔离 职业 而 设计 和 建造 的 
房屋 改造 成 隔离 职业 体系 ,或 者 开发 新 的 隔离 住 宪 体系 。 
当务之急 是 ， 稍 加 改造 和 重新 装修 ,是否 能 使 住宅 更 适合 
工作 和 家 庭 生活 的 融合 。 

换 句 话说， 在 政府 要 求人 们 在 家 待命 后 的 短 时 间 内 ， 那些 
足 不 出 户 ， 步 行 、 乘 坐 火 车 、 公 交 车 上 下 班 的 人 们 ， 就 可 
以 通过 互联 网 或 高 速 移动 连接 到 自己 的 公寓 或 其 他 地 点 ， 


他 们 将 可 以 通过 带 有 摄像 头 和 麦 元 风 的 电脑 上 网 。 设 备 连 
接 到 家 人 上 下 班 的 公司 或 学 校 的 高 度 安全 的 内 部 网 络 ， 使 
他 们 可 以 在 线 创建 、 处 理 和 支付 文件 、 笔 记 和 演示 文稿 ， 
学 习 在 线材 料 ， 或 实时 学 习 。 带 着 摄像 头 和 麦克 风 的 网 上 
会 议 ， 参 加 网 上 课 兰 ， 与 同 公司 的 其 他 人 或 同学 校 的 其 他 
教员 、 学 生 通 过 网 络 进行 沟通 、 交 流 ， 接受 必要 的 指导 ， 
就 像 与 同 公司 的 其 他 人 或 同学 校 的 其 他 教员 、 学 生 面 对 面 
一 样 迅 速 。 已 经 成 为 惠 候 。 

这 意味 着 ， 像 现在 这 样 把 家 庭 作 为 办 公 室 来 进行 工作 和 学 
习 ，, 已 经 迅速 变 成 了 上 班 族 以 及 个 体 户 的 常态 。 

在 这 种 情况 下 , 由于， 家 里 的 所 有 事情 都 会 被 工作 的 公司 
和 上 学 的 学 校 所 掌握 , 因此 ， 有 必要 以 时 种 方式 将 家 里 划 
分 为 一 个 保存 家 庭 秘密 的 私人 区 域 ， 以 及 一 个 可 以 向 工作 
的 公司 和 上 学 的 学 校 透露 秘密 的 家 庭 准 公共 区 域 。 

此 外 ， 还 要 适当 中 断 网 上 的 工作 和 学 习 ， 照 顾 需要 照顾 的 
孩子 和 老人 ， 使 他 们 不 至 于 过 多 地 影响 网 上 的 工作 和 家 中 
的 学 习 。 在 这 方面 ， 由 于 传统 的 到 办 公 室 上 班 拿 小 时 工资 
或 在 学 校 保证 一 定 的 学 习 时 间 的 做 法 行 不 通 ， 我 们 正在 转 
变 这 种 以 时 间 为 基础 的 评价 方式 ， 即 不 注重 工作 和 学 习 时 
间 本 身 ， 而 注重 在 规定 日 期 前 完成 了 多 少 工作 ， 或 者 说 ， 
工作 和 学 习 的 评价 将 迅速 转变 为 以 进度 为 基础 ， 以 绩效 为 
基础 的 方式 来 评价 学 习 的 多 少 。 

目前 ， 对 现 有 的 上 班 族 来 说 ， 仍 是 一 个 斌 错 的 过 程 ， 因 为 
他 们 在 家 里 要 迅速 完成 与 上 下 班 上 学 路 上 相同 的 任务 ， 为 
了 使 每 个 人 与 传染 病 隔离 。 

我 们 需要 迅速 建立 一 个 理想 的 愿景 , 即 人 们 如 何 通过 高 速 
的 外 部 网 络 连接 ,在 家 中 的 办 公 室 里 工作 ， 指 的 是 医生 、 

农民 、 家 庭 工 三 主 和 专业 人 员 等 个 体 经 营 者 的 生活 ， 他 们 
已 经 能 够 在 家 中 完成 所 有 必要 的 工作 。 

在 这 种 情况 下 ， 改 成 家 庭 办 公 后 ， 工 作 和 学 习 环 境 可 能 会 
更 好 ,也 可 能 会 更 差 ， 这 取决 于 目标 家 庭 的 状态 。 

如 果 家 庭 解体 ,如 果 家 里 有 虐待 现象 ， 如 果 家 里 太 穷 ， 无 
法 在 家 里 准备 足够 的 食物 ， 或 者 家 里 需要 照顾 的 人 太 多 ， 
那么 家 庭 办 公 室 不 笠 不 能 很 好 地 发 挥 工作 和 学 习 的 效率 和 


效果 。 另 一 方面 ， 坐 火车 或 公交 车 上 班 或 上 学 的 人 少 ， 很 
可 能 导致 传染 病 的 传播 。 

我 们 可 以 做 的 是 ， 在 公共 图 书馆 的 空闲 站 房 或 不 再 使 用 的 
旧 住 所 区 的 房间 里 ， 设 立 一 个 设施 类 似 于 私人 自习 罕 的 核 
办 公 室 ， 地 点 离 家 较 远 ， 但 也 不 要 太 远 ， 交 通 方便 ， 没有 
不 必要 的 拥挤 。 可 以 对 其 进行 改造 和 联网 ， 提 供 大 量 的 空 
间 。 因 为 某 些 原因 不 能 把 家 当做 办 公 室 的 人 ， 可 以 到 这 样 
的 卫星 核心 办 公 室 ， 在 那里 可 以 按照 自己 的 节奏 工作 和 学 
习 ， 不 会 被 别人 欺骗 。 这 种 设施 需要 像 家 庭 办 公 室 一 样 配 
备 刚 所 、 厨 房 和 淋浴 房 ， 因 为 我 们 是 生物 体 。 

远程 办 公 者 使 用 音频 会 议 、 视 频 会 议 或 网 络 聊天 室 。 它 是 
将 演讲 和 学 习 资 料 上 传 到 网 络 云端 ， 与 与 会 者 共 孚 。 

当 一 种 传染 性 很 强 的 病原 体 在 人 际 间 大 流行 时 ， 婚 要 保证 
工作 者 的 物理 隔离 ， 又 要 保证 工作 者 之 间 通 过 互联 网 和 其 
他 网 络 进 行 交 流 、 沟 通 和 决策 ， 防 止 感染 。 

这 就 意味 着 ， 几 须 实 现 工 人 之 间 的 大 量 协作 ， 每 个 工人 都 
被 单独 隔离 在 一 个 独立 的 胶囊 中 ， 防止 病 原 体感 染 ， 同 时 
还 可 以 像 现 在 一 样 共同 工 作 。 

传统 的 远程 办 公 难 以 实现 的 物理 设备 、 部 件 ， 甚 至 是 病人 
等 有 血 有 肉 的 实体 ， 都 可 以 让 疡 们 存在 于 一 个 地 方 ， 然 后 
投射 到 摄像 机 、 智 能 手机 摄像 头 、 动 作 相机 等 上 ， 从 不 同 
的 角度 实时 观察 和 验证 图 像 ， 如 太空 卫星 和 世界 偏远 地 区 
的 远方 物体 的 远程 控制 ， 由 于 技术 的 显著 改进 和 网 速 的 加 
快 ， 变 得 更 加 容易 ， 这 也 促进 了 传统 的 上 下 班 、 学 习 向 远 
程 办 公 的 转变 。 

在 必须 由 人 类 进行 实物 运输 的 情况 下 ， 可 由 个 人 使 用 的 私 
家 车 、 摩 托 车 和 自行 车 是 主要 的 交通 工具 ， 而 不 是 多 人 同 
时 乘坐 的 公共 交通 工具 ， 感 染病 原 体 的 概率 很 大 。 另 外 ， 
在 车 内 为 每 位 乘客 设置 独立 的 空间 隔离 服务 ， 其 功能 与 公 
共 交 通 工 具 上 的 私人 房间 相同 ， 即 使 感染 扩散 ， 也 能 得 到 
一 定 的 保障 。 


2020.3 首 次 发 布 。 


远程 办 公 的 发 展 与 交通 物流 的 变革 


为 了 核心 办 公 室 的 生存 ， 作 为 办 公 室 的 一 种 类 型 ， 利 用 物 
流 定 期 上 门 配 送 日 用 品 、 商 品 、 材 料 和 设备 ， 是 必 不 可 少 
的 。 
另外 ， 利 用 业余 时 间 购 买 日 用 品 也 是 必 不 可 少 的 。 在 这 方 
面 ， 有 一 个 方面 的 流量 不 会 消失 ， 反 而 会 更 加 活跃 。 

在 这 种 情况 下 ， 作 为 一 个 重要 的 转折 点 ， 交 通 将 从 以 客运 
为 主导 转变 为 以 物流 和 货运 为 主导 ， 这 是 因为 核 办 的 使 用 
越 来 越 多 。 


2020.3 首 次 公布 。 


关于 我 的 书 的 相关 信息 。 
我 写 过 的 所 有 书 。 一 览 无 余 . 
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Iwao Oftsuka (Sep 15, 2020) 母 椎 社会 论 - 强人 改 母 0 社会 。 
事例 LO) 日 本 任 会 。 - 


Twao Otsuka (Sep 21, 2020) Mechanlsms of Japanese Soclety. 
Asociety of acqulred settled groups. 

Iwao Otsuka (Sep 21, 2020) 日 本 社会 的 机 制 。 后 天 定居 和 群 
体 的 社会 。 

Twao Oftsuka (Sep 21, 2020) MexaHH3MPEI AUOHCKOTO 
oO0IITecTBa. DO6IITecTBOo HPHoOpeTeHHPIX OCceUIPIX TPYIIIL. 

Iwao Otsuka (Aug 28, 2020) 日 本 社会 DOX 力 二 又 人 。 生 天 
的 定 住 集团 0 社会 。 


Twao Otsuka (Oct 23, 2020) Inertial Soclety 

Iwao Otsuka (Oct 2$, 2020) 惯性 社会 (中 文 版 本 ) 
Twao Oftsuka (Oct 29, 2020) HHepIHOHHoe 06IUecTBO 
Iwao Otsuka (Oct 25, 2020) 惯性 社会 (日 本 证 版 ) 


Twao Otsuka (Oct 27, 2020) Neurosoclology 

Iwao Otsuka (Oct 27, 2020) 神经 社会 学 (中 文 版 本 ) 
Twao Otsuka (Oct 27, 2020) He 亲 pocoIHOJTIOFHX 

Iwao Otsuka (Oct 27, 2020) 神经 社会 学 (日 本 语 版 ) 


Twao Otsuka (Oct 29, 2020) From transportation-centrlc 
Socliety to communication-centric Soclety. The Progress of 
Transltion 

Iwao Otsuka (Oct 29, 2020) 从 以 交通 为 中 心 的 社会 向 以 通 
信 为 中 心 的 社会 。 转 型 的 进展 。 

Twao Otsuka (Oct 29, 2020) OT o6IIecTBa, opHeHTHPpoBaHHOro 
Ha TpaHcIopT K 00IHIecTBY OpHeHTHPpoBaHHOMY Ha 
KOMMYHHKaIIHH. IIporpecc HepexoTHoro IepHoTa. 

Iwao Otsuka (Oct 29, 2020) 交通 中 心 社 会 从 户 通信 中 心 社 
会 人 。 移 行 O) 进 展 。 


Twao Otsuka (Nov 9, 2020) The Soclology of the Individual - 
The Elemental Reduction Approach. 

Iwao Otsuka (Nov 9, 2020) 个 人 社会 学 -元 素 还 原 法 。 

Twao Otsuka (Nov 9, 2020) CoIIHoJTOTHSA JIHqHOCTH 
-DJIeMeHTHEIE IOTXO K COKPaIIeHHIO. 


Iwao Otsuka (Nov 9, 2020) 个 人 四) 见 元 如 社会 学 ”- 要 素 
膛 元 了 了 口 一 天 - 





TIwao Oftsuka (Nov 9, 2020) Introduction Of A White TIax To 
Counter Diliscrimination Against Blacks. 

Iwao Otsuka (Nov 9, 2020) 引入 白人 税 以 打击 对 黑人 的 履 视 
Twao Oftsuka (Nov 9, 2020) BBeeHHe 0eJIoro HaJIlOFa TIX 
THPOTHBOe 首 CTBHS THCKPHMHHaIUH HepHPIX 


Iwao Otsuka (Nov 9, 2020) 黑人 差别 对 策 L 屏 O 白 人 税 


人 





Twao Otsuka (Nov 20, 2020) Personajlity and sensation， 
perception. Light and dark. Warm and cold. Hard and sotftt. 
Loose andtight. JIense and relaxed. 

Iwao Otsuka (Nov 20, 2020) 人 格 与 感觉 、 知 觉 。 明 与 暗 。 


温暖 与 寒冷 。 硬 和 软 。 松 与 紧 。 基 张 与 放松 。 

Twao Otsuka (Nov 20, 2020) JIHqHocTE 世 OIIYIIeHHWL 
BOCIPHSHTHe. CBeTIOe HTeMHOe. TerrIo 世 XOJIOTHO. TBepEI 放 
世 MTKH 首 . CBOOOTHPI 首 世 TYTO 首 . HaHpypDKeHHPI 交 于 
paccJIa0TeHHEI 放 . 

Iwao Oftsuka (Nov 20, 2020) 性 格 感觉、 知觉。 明暗。 温 


冷 。 便 软 。 缓 记 上 喜 过 记 。 苦 张 过 了 YY 又 。 


Twao Otsuka (Nov 21, 2020) Motherhood and Fatherhood. 
Maternal and paternal authority. Parents and Power. 

Iwao Oftsuka (Nov 21, 2020) 母性 与 父 性 。 母 权 和 父 权 。 父 
母 与 权力 。 
Twao Otsuka (Nov 21, 2020) MarepHHCTBO HOTIIOBCTB0. 
MaTepHHCKag HOTIOBCKag BJIacTPE. PoTHTeJIH H BJIacTP. 

Iwao Otsuka (Nov 22, 2020) 母性 二 父 性 。 母 椎 父 椎 。 亲 
过 椎 力 。 





TIwao Oftsuka (Dec 13, 2020) Sex differences and SexX 
discrimination. They cannot be eliminated. Soclal mltigation 
and compensation for them. 

Iwao Otsuka (Dec 1$, 2020) 性 别 差 异 和 性 别 歧 视 。 它 们 无 
法 消除 。 对 它 们 进行 社会 缓解 和 补偿 。 

Twao Oftsuka (Dec 13, 2020) IIomroBPEIe pa3JIHd9HA 世 
THCKPHMHHaIHS IO IOJTIOBOMY IPH3HaKky, OHH He MOTYT OPITP 
ycTPpaHeHPI. COIHaJIPHOe CMSTHeHHe HKOMIEHCaIIHS 3a HHX. 


Iwao Otsuka (Dec 1$, 2020) 男女 OO 性差 之 性 差别 。 芝 机 请 
坏 乱 《 世 泵 由 \。 区 机 户 作 0) 社会 的 泵 缓和 产 补 偿 。 


Twao Oftsuka (Dec 18, 2020) Mechanisms of acquired settled 
group Societies. Female dominance. 


Iwao Otsuka (Dec 18, 2020) 后 天 定居 群体 社会 的 机 制 。 女 
性 主导 地 位 。 


Twao Oftsuka (Dec 18, 2020) MexaHH3MPI OOIIIecTB 
HpHOoOpeTeHHPIX OCeUIPIX FTPyII. 内 oOMHHHPOBaHHe 水 eHIIEHH 
Iwao Otsuka (Dec 18, 2020) 后 天 的 定 住 集团 社会 〇 X 力 二 
又 人 。 女 性 O) 优 位 性 。 


Twao Otsuka (Dec 24, 2020) Ownershlp and non-ownership of 
reSources. Thelir advantages and disadvantages. 


Iwao Otsuka (Dec 24, 2020) 资源 的 所 有 权 和 非 所 有 权 。 其 
利 | 浆 。 

Twao Otsuka (Dec 24, 2020) BrrameHHe HHe BJIaTeHHe 
pecypcaMH. Ix HpeHMyIIecTBa H HeTOCTaTKIH. 

Iwao Otsuka (Dec 24, 2020) 资源 OD 所 有 非 所 有 。 六 CD) 利 
点 过 从 点 。 


AAAN 


Twao Otsuka (Jan 3, 2021) Wealth and poverty. The emergence 
of economilc disparity. Causes and solutions. 

Iwao Otsuka (Jan 3, 2021) 财 语 与 贫穷 。 经 济 差 距 的 出 现 。 
原因 和 解决 办 法 。 

TIwao Otsuka (Jan 3, 2021) PrraroroJyqdHe HOemHOCTPE. 
IIorBrreHHe 9KOHOMHdecKoTO HepaBeHcTBa. IIPH9qHHPI 
peIIeHHX. 

Iwao Otsuka (Jan 3, 2021) 富裕 之 贫困 。 经 济 的 格 差 OD) 司 
生 。 区 CD 原因 二 解 消 法 。 


TIwao Oftsuka (Jan 4, 2021) Social delinquents. A true 
delinquent. The difference between the two. 

Iwao Otsuka (Jan 4, 2021) 社会 不 恨 分 子 。 真 正 的 不 恨 分 
子 。 两 者 之 间 的 区 别 。 

Twao Otsuka (Jan 4, 2021) CoIHaJPHPIe HpecTYIHHKH. 

了 acToyrITHE HpecTYIHHHK. PasHHIHa Me 冰 TY HHMIH 


Iwao Otsuka (Jan 4, 2021) 社会 的 区 不 恨 者 。 真 CD 不 展 者 。 


画 者 〇 违 v \。 


Twao Otsuka (Jan 8, 2021) How to enjoy game muslc videos. 
Iwao Oftsuka (Jan 8, 2021) 如 何 欣 赏 游戏 音乐 视频 。 

Twao Oftsuka (Jan 8, 2021) Kak HacJIa 冰 TaTPCX HTPOBPIMIH 
MYVyY3PIKaJIPHPIMH KJIHIIaMIH. 

Iwao Otsuka (Jan 8, 2021) 信 一 人 音 闪 动画 O 浴 忆 四 方 。 


Twao Otsuka (Jan 17, 2021) Life worth living. Fulfillng life. 
The source of them. 

Iwao Otsuka (Jan 17, 2021) 值得 生活 的 生活 。 充 实 的 生 
活 。 他 们 的 源头 。 

Twao Otsuka (Jan 17, 2021) 永 H3HP, mocToiHag 下 HK3HH. 
IIomrHoIeHHag 下 H3HP. 开 cTodHHK HX. 


Iwao Otsuka (Jan 17, 2021) 生 老 因 \。 充 穴 岂 大 人 生 。 区 
机 请 0D) 源 。 


我 的 书 的 内 容 。 自 动 翻译 它们 的 过 程 。 


谢谢 您 的 访问 ! 


我 经 常 修改 本 书 的 内 容 。 
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DeepL 
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